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MODUL AJAR KURIKULUM MERDEKA
EKONOMI — FASE F (KELAS 12)
I. INFORMASI UMUM
	Nama Penyusun
	: .................................................................................

	Satuan Pendidikan
	: .................................................................................

	Tahun Pelajaran
	: 2026 / 2027

	Jenjang Sekolah / Fase
	: Sekolah Menengah Atas (SMA) / Fase F (Kelas 12)

	Mata Pelajaran
	: Ekonomi

	Alokasi Waktu
	: 18 JP (6 Pertemuan x 3 JP)

	Bab / Pokok Bahasan
	: Bab 5: Prinsip Manajemen Strategis dan Perencanaan Kewirausahaan Mandiri

	Semester
	: 2 (Genap)

	Target Peserta Didik
	: Peserta Didik Reguler / Tipikal (Inklusif & Heterogen)

	Model Pembelajaran
	: Pembelajaran Berbasis Masalah (Problem-Based Learning) & Inkuiri

	Profil Pelajar Pancasila
	: Mandiri, Bernalar Kritis, Gotong Royong, dan Kreatif

	Sarana & Prasarana
	: Papan tulis, media gambar/benda konkret, ruang kelas, LKPD



II. KOMPONEN INTI
A. Capaian dan Tujuan Pembelajaran (TP)
Menganalisis fungsi-fungsi manajemen klasik (Planning, Organizing, Actuating, Controlling) dan tingkatan kepemimpinan manajemen (*Top, Middle, Lower Management*).
Menganalisis bidang-bidang fungsional manajemen: manajemen produksi, pemasaran (*marketing mix 4P/7P*), keuangan, sumber daya manusia (SDM), dan operasional.
Merancang perencanaan bisnis wirausaha (*Business Model Canvas* / Proposal Bisnis) menggunakan Analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) dan perhitungan Break-Even Point (BEP).
B. Pemahaman Bermakna dan Pertanyaan Pemantik
1. Pemahaman Bermakna: Menerapkan fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling), bidang-bidang manajemen, analisis SWOT, dan penyusunan proposal Business Plan.
2. Pertanyaan Pemantik:
Benda atau peristiwa apa saja di sekitar kita yang berkaitan dengan materi ini?
Mengapa kita perlu mempelajari dan menerapkan konsep ini dalam kehidupan sehari-hari?
Bagaimana cara kita membuktikan pemahaman materi ini melalui latihan bersama?
C. Skenario Kegiatan Pembelajaran
Pertemuan 1 – 2: Unsur dan Fungsi Manajemen (POAC) serta Tingkatan Manajemen
1. Kegiatan Pendahuluan (10–15 Menit)
Guru menyapa peserta didik, memeriksa kehadiran, dan memimpin doa bersama.
Guru melakukan apersepsi dengan mengaitkan benda atau fenomena di sekitar kelas.
Guru menyampaikan tujuan pembelajaran serta aktivitas yang akan dilakukan.
2. Kegiatan Inti (50–70 Menit)
Eksplorasi Konseptual: 6M Manajemen (Man, Money, Material, Machine, Method, Market), hierarki Top/Middle/Lower Management, dan keahlian manajerial.
Peserta didik mengamati contoh konkret atau peragaan yang disajikan oleh guru.
Peserta didik bekerja secara mandiri atau berpasangan menyelesaikan aktivitas LKPD.
Guru berkeliling memberikan bimbingan bagi peserta didik yang memerlukan pendampingan (diferensiasi proses).
3. Kegiatan Penutup (10–15 Menit)
Peserta didik bersama guru menyimpulkan poin utama materi yang telah dipelajari.
Peserta didik melakukan refleksi singkat mengenai kegiatan pembelajaran.
Guru memberikan apresiasi terhadap keaktifan seluruh peserta didik dan menutup dengan doa.
Pertemuan 3 – 4: Bidang-Bidang Fungsional Manajemen dalam Organisasi Bisnis
1. Kegiatan Pendahuluan (10–15 Menit)
Guru menyapa peserta didik, memeriksa kehadiran, dan memimpin doa bersama.
Guru melakukan apersepsi dengan mengaitkan benda atau fenomena di sekitar kelas.
Guru menyampaikan tujuan pembelajaran serta aktivitas yang akan dilakukan.
2. Kegiatan Inti (50–70 Menit)
Eksplorasi Konseptual: Bauran pemasaran 4P/7P, segmentasi pasar (STP), manajemen rantai pasok produksi, dan pengelolaan modal kerja.
Peserta didik mengamati contoh konkret atau peragaan yang disajikan oleh guru.
Peserta didik bekerja secara mandiri atau berpasangan menyelesaikan aktivitas LKPD.
Guru berkeliling memberikan bimbingan bagi peserta didik yang memerlukan pendampingan (diferensiasi proses).
3. Kegiatan Penutup (10–15 Menit)
Peserta didik bersama guru menyimpulkan poin utama materi yang telah dipelajari.
Peserta didik melakukan refleksi singkat mengenai kegiatan pembelajaran.
Guru memberikan apresiasi terhadap keaktifan seluruh peserta didik dan menutup dengan doa.
Pertemuan 5 – 6: Perencanaan Bisnis Kewirausahaan: Analisis SWOT dan BEP
1. Kegiatan Pendahuluan (10–15 Menit)
Guru menyapa peserta didik, memeriksa kehadiran, dan memimpin doa bersama.
Guru melakukan apersepsi dengan mengaitkan benda atau fenomena di sekitar kelas.
Guru menyampaikan tujuan pembelajaran serta aktivitas yang akan dilakukan.
2. Kegiatan Inti (50–70 Menit)
Eksplorasi Konseptual: Penyusunan Business Model Canvas 9 blok, matriks SWOT, perhitungan BEP Unit = , dan mitigasi risiko usaha.
Peserta didik mengamati contoh konkret atau peragaan yang disajikan oleh guru.
Peserta didik bekerja secara mandiri atau berpasangan menyelesaikan aktivitas LKPD.
Guru berkeliling memberikan bimbingan bagi peserta didik yang memerlukan pendampingan (diferensiasi proses).
3. Kegiatan Penutup (10–15 Menit)
Peserta didik bersama guru menyimpulkan poin utama materi yang telah dipelajari.
Peserta didik melakukan refleksi singkat mengenai kegiatan pembelajaran.
Guru memberikan apresiasi terhadap keaktifan seluruh peserta didik dan menutup dengan doa.
III. ASESMEN DAN RUBRIK EVALUASI
A. Bentuk dan Instrumen Asesmen
Asesmen Awal (Diagnostik): Tanya jawab lisan untuk memetakan kesiapan awal peserta didik.
Asesmen Formatif: Observasi unjuk kerja, keaktifan berdiskusi, dan hasil pengerjaan LKPD.
Asesmen Sumatif: Latihan soal penguasaan konsep di akhir bab.
B. Rubrik Kriteria Ketercapaian Tujuan Pembelajaran (KKTP)
	Kriteria / Indikator
	Perlu Bimbingan
(0–60)
	Cukup
(61–70)
	Baik
(71–85)
	Sangat Baik
(86–100)

	Pemahaman Konsep Dasar
	Belum mampu memahami konsep dasar bab ini.
	Mampu memahami konsep dengan bimbingan guru.
	Mampu memahami konsep secara mandiri dan benar.
	Menguasai konsep secara utuh dan mampu menjelaskan ke teman.

	Keterampilan Pengerjaan LKPD
	Belum dapat menyelesaikan aktivitas LKPD.
	Menyelesaikan sebagian LKPD dengan pendampingan.
	Menyelesaikan seluruh aktivitas LKPD dengan benar.
	Menyelesaikan LKPD dengan cepat, rapi, dan tepat.

	Kemandirian & Sikap
	Pasif dan memerlukan arahan berulang.
	Cukup antusias namun masih ragu-ragu.
	Aktif, tertib, dan bertanggung jawab.
	Sangat mandiri, kritis, dan berinisiatif.


C. Bank Soal Evaluasi Formatif / Sumatif
1. Sebuah usaha kerajinan memiliki biaya tetap (Fixed Cost) per bulan sebesar Rp 6.000.000,00. Biaya variabel (Variable Cost) untuk membuat satu unit tas adalah Rp 40.000,00 dan tas tersebut dijual dengan harga (Price) Rp 100.000,00 per unit. Berapakah jumlah tas yang harus diproduksi dan terjual untuk mencapai Titik Impas (BEP Unit)?
A. 60 unit
B. 100 unit
C. 150 unit
D. 200 unit
Kunci Jawaban: B — Pembahasan: .
2. Seorang manajer melakukan pemantauan berkala terhadap realisasi penjualan dibandingkan target anggaran yang ditetapkan, lalu melakukan tindakan korektif jika terjadi penyimpangan. Manajer tersebut sedang menjalankan fungsi manajemen...
A. Planning
B. Organizing
C. Actuating
D. Controlling (Pengawasan)
Kunci Jawaban: D — Pembahasan: Fungsi Controlling mencakup penetapan standar kinerja, pengukuran capaian aktual, pembandingan hasil, dan pengambilan tindakan koreksi.
3. Dalam Analisis SWOT pada sebuah bisnis kedai kopi lokal, faktor 'Munculnya pesaing waralaba internasional dengan modal besar di sekitar lokasi kedai' dikategorikan sebagai...
A. Strength (Kekuatan)
B. Weakness (Kelemahan)
C. Opportunity (Peluang)
D. Threat (Ancaman eksternal)
Kunci Jawaban: D — Pembahasan: Faktor eksternal dari lingkungan luar yang berpotensi menghambat atau merugikan kelangsungan bisnis diklasifikasikan sebagai *Threat* (Ancaman).
4. Unsur bauran pemasaran (Marketing Mix) yang berkaitan dengan keputusan saluran distribusi, lokasi toko fisik, dan armada pengiriman barang ke tangan konsumen disebut unsur...
A. Product
B. Price
C. Place (Distribusi)
D. Promotion
Kunci Jawaban: C — Pembahasan: Elemen *Place* mencakup strategi lokasi, saluran distribusi logistik, dan ketersediaan titik penjualan agar produk mudah dijangkau target pasar.
5. Karakteristik kepribadian utama yang wajib dimiliki oleh seorang wirausahawan (entrepreneur) sejati adalah...
A. Selalu takut mencoba hal baru dan pasrah pada nasib.
B. Berani mengambil risiko terukur (*calculated risk*), berorientasi pada tindakan inovatif, pantang menyerah, dan jeli melihat peluang pasar.
C. Menghindari segala bentuk tanggung jawab manajerial.
D. Menolak kemajuan teknologi digital.
Kunci Jawaban: B — Pembahasan: Kewirausahaan menuntut mentalitas inovatif, kepemimpinan adaptif, ketahanan menghadapi kegagalan, dan kemampuan mengambil risiko yang diperhitungkan.


LEMBAR KERJA PESERTA DIDIK (LKPD)
Mata Pelajaran: Ekonomi • Bab 5: Prinsip Manajemen Strategis dan Perencanaan Kewirausahaan Mandiri
	Nama Lengkap : .....................................................
	Hari / Tanggal : ...................................

	Kelas / No. Absen : .....................................................
	Nilai / Catatan : ...................................



Petunjuk Pengerjaan:
Tuliskan nama lengkap dan nomor absen pada kotak di atas.
Dengarkan penjelasan guru sebelum memulai pengerjaan.
Kerjakan setiap aktivitas dengan teliti dan rapi.
Tanyakan kepada guru jika ada instruksi yang belum jelas.
Aktivitas 1: Unsur dan Fungsi Manajemen (POAC) serta Tingkatan Manajemen
Petunjuk: 6M Manajemen (Man, Money, Material, Machine, Method, Market), hierarki Top/Middle/Lower Management, dan keahlian manajerial.
	Ruang Pengerjaan / Gambar / Jawaban Peserta Didik:







Catatan / Kesimpulan: ............................................................................................................................
Aktivitas 2: Bidang-Bidang Fungsional Manajemen dalam Organisasi Bisnis
Petunjuk: Bauran pemasaran 4P/7P, segmentasi pasar (STP), manajemen rantai pasok produksi, dan pengelolaan modal kerja.
	Ruang Pengerjaan / Gambar / Jawaban Peserta Didik:







Catatan / Kesimpulan: ............................................................................................................................
Aktivitas 3: Perencanaan Bisnis Kewirausahaan: Analisis SWOT dan BEP
Petunjuk: Penyusunan Business Model Canvas 9 blok, matriks SWOT, perhitungan BEP Unit = , dan mitigasi risiko usaha.
	Ruang Pengerjaan / Gambar / Jawaban Peserta Didik:







Catatan / Kesimpulan: ............................................................................................................................


BAHAN BACAAN GURU, PESERTA DIDIK & GLOSARIUM
A. Rangkuman Konsep Materi Pembelajaran
Manajemen dan kewirausahaan merupakan motor penggerak inovasi, penciptaan lapangan kerja, dan pertumbuhan ekonomi di era kompetisi global. Pada modul penutup jenjang SMA Kelas 12, peserta didik mempelajari prinsip-prinsip tata kelola organisasi modern yang dirumuskan oleh George R. Terry dan Henry Fayol: Perencanaan (*Planning*), Pengorganisasian (*Organizing*), Penggerakan (*Actuating*), dan Pengawasan (*Controlling*) atau disingkat POAC.
Peserta didik mendalami lima pilar fungsional manajemen: (1) Manajemen Produksi (efisiensi rantai pasok dan kontrol kualitas ISO), (2) Manajemen Pemasaran (bauran pemasaran 4P: *Product, Price, Place, Promotion*), (3) Manajemen Keuangan (analisis kelayakan investasi dan arus kas), (4) Manajemen SDM (rekrutmen, pelatihan, dan motivasi kerja), serta (5) Manajemen Administrasi Informasi.
Sebagai proyek integratif, peserta didik merumuskan proposal perencanaan bisnis (*Business Plan*) dan *Business Model Canvas* (BMC) berbasis potensi lokal. Peserta didik melakukan analisis kelayakan strategis menggunakan matriks SWOT serta menghitung Titik Impas (*Break-Even Point* - BEP unit dan rupiah) untuk memastikan keberlanjutan finansial usaha rintisan (*startup*).
B. Glosarium Istilah
	Istilah
	Pengertian / Definisi Operasional

	Fungsi Manajemen POAC
	Empat fungsi dasar pengelolaan organisasi yang mencakup Planning (perencanaan), Organizing (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan), dan Controlling (pengawasan).

	Marketing Mix (Bauran Pemasaran)
	Kumpulan alat pemasaran taktis yang terdiri dari 4P (Product, Price, Place, Promotion) yang dipadukan perusahaan untuk menghasilkan respon pasar yang diinginkan.

	Analisis SWOT
	Metode perencanaan strategis untuk mengevaluasi Strengths (kekuatan), Weaknesses (kelemahan), Opportunities (peluang), dan Threats (ancaman) suatu proyek bisnis.

	Break-Even Point (BEP)
	Titik impas di mana total pendapatan perusahaan sama persis dengan total biaya operasional sehingga perusahaan tidak untung dan tidak rugi.

	Business Model Canvas (BMC)
	Kerangka kerja visual satu lembar yang memetakan 9 elemen kunci model bisnis secara terstruktur (seperti Value Propositions, Customer Segments, Revenue Streams).


C. Daftar Pustaka
Keputusan Kepala Badan Standar, Kurikulum, dan Asesmen Pendidikan No. 046/H/KR/2025 tentang Capaian Pembelajaran pada Pendidikan Anak Usia Dini, Jenjang Pendidikan Dasar, dan Jenjang Pendidikan Menengah.
Permendikdasmen No. 13 Tahun 2025 tentang Perubahan atas Permendikbudristek No. 12 Tahun 2024 tentang Kurikulum pada Pendidikan Anak Usia Dini, Jenjang Pendidikan Dasar, dan Jenjang Pendidikan Menengah.
Panduan Pembelajaran dan Asesmen Kurikulum Merdeka, Kemendikdasmen.

	Mengetahui,
Kepala Sekolah



......................................................
NIP. ................................................
	......................, ........................ 2026
Guru Mata Pelajaran



......................................................
NIP. ................................................


Halaman 




